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»Ze inny cierpi, tego trzeba sie uczy¢;
i nigdy nie mozna nauczyc sie w sposob
niezawodny”

»10, czego dokonywa sie z mitosci,
dzieje sie zawsze poza dobrem i ztem”

»Nie sita, lecz trwatos¢

szczytnych odczuwan tworzy
szczytnego cztowieka”

Friedrich Nietzsche, Co mnie nie zabija, to mnie wzmocni
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Pani poczgtki to nie tylko stworzenie Instytutu Integralnej
Psychoterapii Gestalt, w ktérym dzis sie spotykamy. Przyczynita sie
pani tez do tego, ze psychoterapia w Krakowie zaczeta funkcjono-
wac jako forma leczenia.

To prawda, sporo na ten temat powiedziatysmy z Magda Zaleska-
-Stolzman w wywiadzie, ktorego udzielitySmy Marioli Wereszce. Znalazt
sie on w ksigzce ,Psychoterapia moja partia polityczna”, ktdra opi-
suje geneze powstania psychoterapii w Krakowie. Wywiad ten mozna
przeczyta¢ na stronie Instytutu, w Mediotece. Wspominam tam czasy,
gdy psychoterapia przynalezata do medycyny, byta obecna wytacz-
nie w szpitalach oraz poradniach zdrowia psychicznego. Wtedy byto nie
do pomyslenia, zeby psychoterapia odbywata sie poza resortem zdro-
wia. Psycholodzy pracowali w poradniach wychowawczo-zawodowych,
a w szpitalach petnili najczesciej role diagnostyczne.

W Krakowie byty osoby zatrudnione w Wojewddzkiej Poradni Wychowaw-
czo-Zawodowej: Jerzy Natecz-Nieniewski, Jacek Pierzchata, Maria Rozan-
ska. To oni jako pierwsi zwrdécili uwage, ze zaréwno mtodziez, jak i rodzice
potrzebuja rozmdéw psychoterapeutycznych. Zaczeli zaprasza¢ innych
psychologow, ktérzy réwniez rozwijali swojg praktyke jako psychotera-
peuci, chociaz tak naprawde nikt wtedy psychoterapeutg nie byt, tylko
psychologiem.

I To byto wytyczanie nowego szlaku.

Nazwatabym to raczej otwarciem, ,pukaniem do” medycznej opcji psy-
choterapii, by w koncu uznano, ze s3 odpowiedzialni, dobrze przygoto-
wani psycholodzy, ktérzy moga prowadzi¢ psychoterapie osob potrze-
bujacych w ramach poradni wychowawczo-zawodowych. Chcielismy
rozszerzy¢ horyzonty myslowe o psychoterapii. W ramach Polskiego
Towarzystwa Psychologicznego zawigzalisSmy Pracownie Praktycznych
Umiejetnosci Psychologicznych. Wszyscy bylismy psychologami wyksztat-
conymi na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz w Collegium Medicum.
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Eklektyczna postawa terapeuty ewoluowata wéwczas w réznych kierun-
kach. Rozwijane byto podejscie Gestalt, psychodynamiczne, systemowe,
analityczne. Odbywato sie to w oparciu o talenty psychoterapeutéw, ich
samoksztatcenie, eksperymentowanie, wymiane doswiadczen. Rok 1989
otworzyt dla nas mozliwosci szkolen poza granicami Polski oraz przy-
jazdéw do Krakowa terapeutéw ze Stanéw Zjednoczonych i z Europy.
Udzielalismy pomocy psychologicznej, réwnoczesnie szkolac sie inten-
sywnie na réznego rodzaju warsztatach. Wazne dla nas byto, zeby dac
Swiadectwo, iz rozwoj osobisty i psychoterapia maja bardzo wiele do
zaoferowania. Jako pasjonaci podejscia klinicznego chodzilismy na
otwarte zebrania do Kliniki Psychiatrycznej, ktérej szefowat profesor
Szymusik. Dochodzito tam czesto do burzliwych dyskusji. Spotykalismy
sie z takim pogladem, ze medyczna psychoterapia, szczegélnie psycho-
analiza, jest jedyna mozliwoscia. Wszystko inne to jakies$ fanaberie.

I Fanaberie?

Tak. Pamietam, jak protestowalismy w naszej Pracowni w sprawie oficjal-
nego stanowiska profesora Jerzego Aleksandrowicza, ktory uznat terapie
Gestalt za socjometryczne techniki. Jacek Pierzchata byt najodwazniejszy.
Gtosno wyrazat swoje poglady. Gdy rozmawialismy o psychoterapii poza
medycyna, wtasnie w poradniach wychowawczo-zawodowych, czesto
mowit: ,Moge panstwu pokaza¢, na czym polega nasza psychoterapia”.

I Jak to wyglgdato?

Podczas omawiania jakiego$ klienta zwykle toczyta sie dyskusja diagno-
zujaca oraz prognozowanie strategii terapii. Obecni w bibliotece Kliniki
Psychiatrycznej analizowali trudnosci w procesie psychoterapeutycz-
nym. A Jacek proponowat: ,Zagrajmy to. Kto$ z panstwa podejmie role
pacjenta, a ja poprowadze sesje psychoterapeutyczna tu i teraz”. Wtedy
byt spor o to, czy rozmawiamy o ,pacjencie” czy o ,kliencie”. O cztowieku,
ktory potrzebuje pomocy, méwilismy ,klient”, a nasi koledzy w szpitalu
,pacjent”. Psychologia humanistyczna wniosta nowa jakos¢ myslenia
o relacji terapeutycznej: ,Jestes osoba i ja jestem osoba. To, ze tobie
jest teraz zle w zyciu i sam sobie nie radzisz, nie kwalifikuje cie do tego,
zebys byt pacjentem. Ja mam umiejetnosci, by ulzy¢ ci w cierpieniu nie
jako pani doktor, tylko jako psycholog, psychoterapeutka. Jestem po
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to, zeby zrozumiec twoja egzystencje. Poprowadzi¢ cie do poszerzenia
Swiadomosci aspektow, ktére napedzaja twoje cierpienie. Odkryc¢ z tobg
aspekty twojego zdrowia, pomoc kreowad¢ nowe mozliwosci emocjo-
nalne, a w efekcie nowy sposdb funkcjonowania”. Nasze podejscie byto
roznie odbierane. Na samym poczatku momentéw konfrontacyjnych
byto bardzo wiele. Profesor Jerzy Aleksandrowicz, jako krajowy konsul-
tant w dziedzinie psychoterapii, swoimi pogladami indoktrynowat opinie
Srodowiska. Byty one wiazace dla urzednikdw. Niestety takze dla psycho-
terapeutdw. Spotykalismy sie ze zdaniem, ze terapia Gestalt jest posta-
cia rebelii wobec psychoanalizy. A przeciez jej zatozenia byty jedynie
nowatorskie i wykraczaty poza usztywnienia psychoanalityczne.

I To wymagato odwagi.

To prawda, i w takim sensie rzeczywiscie przetamywaliSmy utarte sche-
maty. Mozna nazwa¢ ten okres poczatkami psychoterapii humani-
styczno-doswiadczeniowej i terapii Gestalt w Krakowie.

I A pani jest tego wazng czesciq.

Tak sie ztozyto. W 1989 roku z Jackiem Pierzchatg ogtosilismy odejscie
z Pracowni Praktycznych Umiejetnosci Psychologicznych. Juz wtedy wie-
dzielismy, ze w eklektycznej psychoterapii najbardziej smakuje nam
wtasnie terapia Gestalt, jej autentycznos¢ i osadzenie w naszych moz-
liwosciach, naszych preferencjach. Wspdlnie zatozyliSmy poczatkowo
Osrodek Gestalt, nastepnie Instytut Terapii Gestalt. Wyodrebnilismy
modalnos$¢ psychoterapeutyczng, zaczelismy tworzy¢ srodowisko poza-
medycznej psychoterapii.

I Az przychodzi ten trudny moment w 2000 roku?

Tak, wspolnie pracowalismy do 2000 roku. Ten rok byt dla mnie zycio-
wym zakretem. Rozstalismy sie z Jackiem Pierzchata. To trudne chwile,
gdyz rozstanie osobiste nie byto proste. Zawodowe tez nie, bo musia-
tam pozegnac Instytut Terapii Gestalt, czyli rozstac sie ze studentami,
z zespotem kolegdw, z miejscem.

I Duzy zakret zawodowy i prywatny naraz.
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Nie wiem, czy duzy.. Na pewno cierpienie byto gtebokie i przez jakis
moment nie bytam zdolna dostrzec, co przede mna. W Instytucie Terapii
Gestalt byto kilka nieprawidtowych spraw i w tym kierunku zawodowym
nie chciatam is¢. To wiedziatam na pewno. Natomiast tego, czego chce,
nie wiedziatam. W ITG wspotpracowalismy z Olga i Adamem Hallerami,
ktorzy wyszli z zespotu w wyniku konfliktu Jacka z Adamem. Z Olga
utrzymujemy wieloletnig relacje i wspotprace zawodowa. Wowczas
Olga i Adam zwrdcili sie do mnie z pytaniem: ,No dobrze Zosiu, skoro
tez odchodzisz, to moze razem co$ stworzymy?” Pytanie zbiegto sie
w czasie ze spotkaniem z Dorota Wegrzyn, ktéra byta juz absolwentka
szkolenia psychoterapii w ITG. Kiedy$ powiedziata mi: ,Zosiu, skonczy-
tam szkolenie, moja rodzina ma oczekiwania, chca, zebym dalej sie
rozwijata. Z nieSmiatoscig pytam cie, czy nie mogtybysmy razem cze-
gos stworzy¢?” | to byta ta historyczna chwila. Przedstawitam Dorote
Oldze i Adamowi. Zaproponowatam: ,Zacznijmy razem”. Nasze roz-
mowy byty petne otwartosci i szczerosci. Wszyscy zobaczylismy, ze nie
jest jednak mozliwe tworzenie wspoélnej firmy. Olga i Adam maja juz
swoja. Dlatego Instytut Integralnej Psychoterapii Gestalt otworzytysmy
z Dorota we dwie we wrzesniu 2001 roku. Trwamy nieprzerwanie od
25 lat. Istniejemy jako spdtka cywilna, od dwdch lat poszerzona o syna
Doroty: Juliusza i moja corke: Aleksandre.

I Piekny jubileusz.

Jest on piekny gtownie ze wzgledu na osoby, ktore zgromadzitysmy
wokot siebie. Startowatysmy same. Nie chciatam wychodzi¢ z propozy-
Cja wspotpracy do osob z ITG. Nasze rozstanie z Jackiem spowodowato
to, co zwykle dzieje sie w takich sytuacjach: czes¢ ludzi opowiada sie
za jedna osobg, czesc za druga. Ciezki watek dla tych bohateréw pozy-
tywno-negatywnych, ktérymi woéwczas bylismy. Wiedziatam jedno: jesli
kto$ zechce ze mna wspdtpracowac, to zapuka wczesniej czy pozniej
do drzwi Instytutu. | tak sie rzeczywiscie stato. Pierwsze dotaczyty do
nas Joasia Gebik i Matgosia Maczka, oferujac dorobek psychoterapeu-
tek poradnianych, niosacych pomoc dzieciom, mtodziezy, rodzinie. W ten
sposob zaczat sie formutowad nowy zespot psychoterapeutyczny.

I Ile 0séb teraz pracuje w Instytucie?
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Mamy ponad 30 psychoterapeutéw w zespole i dwie osoby w sekretaria-
cieWspotpracuja z nami psychoterapeuci i superwizorzy, ktorzy prowadza
U nas zajecia w swoich podejsciach terapeutycznych. To niezwykle osza-
tamiajace: 25 lat temu jestem tylko z Dorotg, a teraz, gdy robimy wspoélna
fotografie zespotu, nie miescimy sie w kadrze! S3 z nami takze wspaniate
osoby pracujace w sferze wirtualnej i wydawniczej, ktéorym przewodzi Ola
Sekowska. Nie widuje pani Joli Krolas, Marty Razowskiej, tukasza Walca
inaczej niz online. | tylko sporadycznie. Natomiast na co dzien mamy kon-
takt z efektami ich pracy. Musze powiedzie¢, ze sposob funkcjonowania
tego zespotu jest imponujacy! Duzo wdziecznosci dla Oli, ktéra petni tak
odpowiedzialne funkcje oraz serdeczne podziekowania dla Wszystkich.

Ta instytutowa rodzina pieknie sie wam rozrosta, jest jeszcze prze-
ciez oddziat warszawski.

Licze to razem, bo uwazam, ze jestesmy jednym zespotem, mimo ze s3
dwa miejsca realizacji. Do niedawna nawet trzy, bo we Wroctawiu row-
niez realizowalismy pierwszy rok naszej szkoty.

I We Wroctawiu tez powstat nowy oddziat?

Oddziat - nie. Agnieszka Roguska-Adamczak, absolwentka naszej

szkoty, stworzyta warunki i zaplecze dla realizacji Programu Pomocy
Psychologicznej, prowadzac wtasng dziatalnos¢ w ,Trzecim biegunie”.

Wréémy jednak do Krakowa i tego momentu, gdy spotyka sie pani
z Dorotg Wegrzyn i postanawiacie stworzy¢ Instytut. Co byto wtedy
dla was wazne?

Miatam duzo zatozen. Bytam doswiadczona terapeutka. Umiejetnosci
osobiste i kompetencje zdobytam pod okiem mojego pierwszego
nauczyciela zawodu Jerzego Natecz-Nieniewskiego. Do tego 18 lat u boku
Jacka Pierzchaty, ktéry byt moim mezem, a jednoczesnie niezwykle cha-
ryzmatycznym psychoterapeutg, urodzonym gestaltysta. Miatam dzieki
temu wielobarwne doswiadczenia zawodowe i osobiste. Dorota byta
Swiezo upieczona absolwentka szkoty psychoterapeutéw w ITG. Naszymi
zasobami byty: podobny sposdb myslenia o psychoterapii, system war-
tosci zyciowych.
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Moze pani cos wiecej powiedzie¢ o tych doswiadczeniach sprzed
spotkania z Dorotg?

Bogactwo! Duzo byto dobrych, ale tez sporo takich, ktére wstyd wspomi-
na¢. O tych drugich wolatabym nie moéwi¢. Wzmacniata mnie pewnos¢,
ze trzeba zaniechac btednych idei, a pozegnanie z nimi moze otworzyc
cos$ nowego. W tamtych czasach bylismy przez chwile zbyt przywiazani do
tezy, ze Swiat subiektywnych przezy¢ i myslenia moze budowa¢ psychote-
rapie, a intuicja zastapi badania naukowe. To byt btad! Mielismy juz twor-
coéw podejscia Gestalt — Fritza | Laure Perlséw — a takze amerykanskich
psychoterapeutdw, ktérzy wspottworzyli ten nurt. Zaréwno Laura, jak i Fritz
byli wyksztatconymi psychoanalitykami. Zwrocili sie jednak w kierunku
psychologii i psychoterapii humanistycznej oraz psychologii postaci.
W Niemczech Laura miata okazje osobiscie spotka¢ Martina Bubera, filo-
zofa, ktéry ogromna wage przywiazywat do relacji. Uwazat, ze wszystko,
co najwazniejsze dla cztowieka, wydarza sie pomiedzy nim a Innym.
Wspotczesne nurty moéwia o tym, ze jednym z najwazniejszych czynnikow
leczacych jest relacja terapeutyczna. Juz wtedy, 80 lat temu, Laura i Fritz
realizowali te zatozenia filozofii egzystencjalnej w psychoterapii. Martin
Buber mowit, co dzieje sie ,pomiedzy Ja i Ty". To wtasnie owo ,pomie-
dzy” (Zwischen), jako$¢ kontaktu ,Ja i Ty” ,Ja i To", ma znaczenie. Wazne
jest zatozenie, ze jesli jest dwoje, tworza co$ wiecej niz pojedyncze osoby.
Fritz Perls dodat do tego, ze jesli nawigzujemy ze soba gteboki kontakt, nie
musimy starac¢ sie o zmiane. Ona dzieje sie sama. Laura na Uniwersytecie
we Frankfurcie uczyta sie od Maksa Wertheimera, wyktadowcy psycho-
logii postaci. Byta zafascynowana tymi ideami, a Fritz stuchat jej z duza
uwaga. Jego genialny umyst juz wtedy tworzyt podwaliny terapii Gestalt:
mamy relacje terapeutycznag, a czynnikiem leczacym jest przebieg tej rela-
cji, wedtug terapii Gestalt w tu i teraz. Jeszcze co$: nastepuje poszerzenie
Swiadomosci. Laura i Fritz nie siegali do nazw typu podswiadomos¢ czy
nieSwiadomos$¢. Oczywistoscia poszerzenia Swiadomosci jest sfera istnie-
nia przezy¢ zapomnianych, wypartych, ktéra w terapii staje sie $wiadoma.
Stworzyli koncepcje psychoterapii Swiadomosci.

I Czym zastgpili te psychoanalityczne pojecia?

Niczym. Byli psychoanalitykami, ale porzucili zajmowanie sie nieswia-
domoscia. Jako podstawe naukowa psychoterapii zaadaptowali teorie
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pola Kurta Lewina. Jesli chodzi o nature cztowieka, najtrafniej okreslat ja
holizm, zgodnie z ktorym cztowiek rozumiany jest catosciowo, jako sys-
tem umyst-psychika-ciato wraz z jego srodowiskiem i relacjami.

Stuchajgc pani, jestem pod wrazeniem pani fascynacji Gestaltem.
Zaczetysmy od zatozen podczas tworzenia Instytutu, a jestesmy
w ciekawych poczgtkach filozofii Gestalt.

Ale to nie przez pomytke.

I Rozumiem, chodzi mi o to, Zze poruszajgce jest to, jak Gestalt jest
zywy w pani opowiesci.

Dziekuje, jednak to naturalne. Nie mogtabym uczy¢ czegos, w czym
sama stabo sie poruszam. Wedtug mnie postulaty psychoterapii Gestalt
s3 niesamowicie zywe i autentyczne. Jest nawet spis takich postula-
téw, nazwany dekalogiem. To oczywiscie bardzo przejaskrawiona nazwa,
zapozyczona ze Swietych ksigg. Chodzi o to, ze terapia Gestalt w jasny
sposob okresla ludzka egzystencje i zaktada, ze nasze zycie moze stac sie
satysfakcjonujgce i dobre, jesli bedziemy zy¢ zgodnie z tymi postulatami.

I Jakie to sg postulaty?

Lista postulatéw ma 60 lat. Wiele z nich wspdétczesny cztowiek asymilo-
wat juz do zycia. Jednak nadal mozna sie zainspirowac. Sa do przeczyta-
nia w samotnosci. (§miech) Moim zdaniem to umiejetnos$¢ zycia w $wia-
domej, autentycznej, otwartej relacji cztowieka ze swiatem, pozostawanie
w gtebokim kontakcie na interpersonalnym i intrapsychicznym poziomie.
To jest najwazniejsze przestanie.

I Terapeuci Gestalt wedtug nich zyjg?
Dobrze by byto. (§miech)

Troche upraszczajqc, ale czy te postulaty byty obecne w pani zatoze-
niach przy tworzeniu Instytutu?

Tak mozna powiedzie¢. Sens przemian uwidacznia sie, gdy pewne rela-
cje, zdarzenia wyczerpuja sie. Wtedy pojawiajg sie nowe mozliwosci...
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Spoglgdajgc z lotu ptaka na Sciezke powstawania Instytutu,
to czy ona byta prosta, czy zdarzaty sie zakrety lub byto pod gorke?
Jak pani widzi te waszq droge?

Na pewno bywaty momenty zwrotne i zdarzato sie, ze byty one wyma-
gajace. Pamietam pewien moment, jeszcze przy ul. Topolowej, gdzie
miatySmy piekny lokal. Z sekretariatu byto wejscie do ciasnego
pomieszczenia, kiedy$ spizarki w starym krakowskim mieszkaniu.
Miaty$my z Dorota zwyczaj, ze wchodzitySmy tam, zamykatysmy drzwi
i omawiatySmy najwazniejsze sprawy. | podczas jednej z rozmoéw powie-
dziatam do niej: ,Przepraszam cie najmocniej, ale mysle, ze konieczne
jest, aby$ podjeta jeszcze jedne studia catosciowe w nurcie psychody-
namicznym albo systemowym. To ci sie przyda, bys sie mocniej i pew-
niej poczuta w tym zawodzie”. Dorota po prostu oniemiata. | odparta:
JAle jak ja to powiem rodzinie? Przeciez ja juz jestem psychoterapeutka
i znowu mam sie uczyc tyle lat?” Dla niej to byt szok, podjeta jednak ten
wysitek. Byt ochrona jej poczucia bezpieczenstwa i kompetencji, ksztat-
towania talentu. Sa znakomite efekty tej decyzji. Nie wiem, co bytoby,
gdyby tego nie zrobita. Z pewnoscia dalej wspdlnie pracowatybysmy
i tworzytybysmy ksztatt Instytutu, jednak roznitby sie on od tego, ktory
jest obecnie.

Jakie jeszcze byty momenty zwrotne? Macie za sobg przeprowadzki,
pojawiaty sie rézne roczniki, zaszty zmiany w was samych.

Uwazam, ze struktura buduje swiadomos¢. Dodam tez kontekst srodowi-
ska socjalistycznej Polski, ktéry mnie ksztattowat. Dtugo nie przychodzito
mi do gtowy, by mysle¢ o prawach wtasnosci. Wynajmowatysmy lokal przy
ul. Topolowej, cieszytysmy sie standardem tego miejsca. Przetomowa
chwila nastapita wtedy, kiedy okazato sie, ze nie mozemy tam dtuzej
wykonywac pracy grupowej. Z powodu réznego rodzaju technik stosowa-
nych w terapii Gestalt wprowadzalismy w niebezpieczne drgania nasza
podtoge, a przez to sufit lokatoréw z pierwszego pietra. Sytuacja stawata
sie niebezpieczna, a remont kamienicy byt odlegty w czasie.

I Taki prozaiczny powdd, wydawatoby sie, ale znaczqcy dla Instytutu.

Niby prozaiczny, lecz bardzo istotny dla bezpieczenstwa ludzi.
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Tak, oczywiscie. Chodzi mi o to, Ze nie filozoficzny ani metodolo-
giczny zakret, tylko czysto techniczny.

Doktadnie tak. My tam dobrze sie czutySmy. Nasz lokal byt typowym
mieszczanskim mieszkaniem w kamienicy z przetomu XIX i XX wieku, jed-
nak bez remontu nie byt przystosowany na tak intensywna eksploatacje.
ZaczetySmy wiec rozgladac sie za innym miejscem. WiedziatySmy juz, jakie
warunki potrzebne sa do pracy terapeutycznej i szkoleniowej. Trudno nam
byto znalez¢ nowy lokal dla naszych potrzeb i wymagan bezpieczenstwa.
Przyjaciel zapytat: ,Zosiu, a dlaczego nie myslisz o tym, zeby cos$ kupi¢?” Nie
miatam takich pomystéw, nie miatysmy tyle gotéwki, branie kredytu byto
dla mnie abstrakcja. Pochodze z rodziny, gdzie nie wolno sie byto zadtu-
za¢, a kapitat pozyczony z banku to wtasnie pozyczka. Zainspirowana jed-
nak tymi stowami zaczetam poszukiwania. Sprawdzatam mozliwosci rynku
i natknetam sie na domek przy ulicy Beskidzkiej 10. To byta wielka prze-
miana we mnie. Wzietysmy kredyt, zeby mie¢ wtasny lokal z przeznacze-
niem na prace, dla naszych klientéw, studentdw, superwizantéw.

I Powazna decyzja biznesowa.

Nie miatam pojecia, ze jest to powazna biznesowa decyzja. Na pewno
nowa jakos¢, ze moge co$ mie¢ na wtasnos¢, na wspotwtasnos¢ doktad-
nie. Dokonatysmy tego. Miaty$my bezpieczenstwo poprzez ciagtosc¢ pracy
naszej firmy i zdolnos¢ kredytowa. Stysze teraz, jak brzmi to, co méwig,
jakby wszystko byto tatwe. A przeciez pamietam, jak odwiedzita mnie
corka, zeby pogratulowac i zapyta¢, co i jak. Bytam wtedy nieswoja. Ola
mnie zapytata: ,Mamusiu, a co ty masz takie podkrazone oczy? Nie spa-
tas? Czy moze masz za wysokie cisnienie?” Odpowiedziatam jej: ,Wiesz
coreczko, ja po prostu nie moge spac. Nie wiem, co sie dzieje. Jestem
nerwowa. Mysle katastroficznie”. Moja cérka, ktéra nie ma nic wspdlnego
z psychologia, oprocz tego, ze rodzice s3 psychologami, spojrzata na
mnie i odparta: ,Mamus, przeciez ty masz objawy kredytobiorcy”. Wtedy
zrozumiatam i poczutam wage obciazenia kredytem.

I Na szczescie wszystko sie powiodto.

| to bardzo! Wzietysmy z Dorota kredyt bankowy na 30 lat, a bytySmy zdolne
sptacic go juz po pieciu. To Swiadczy o tym, w jaki sposob rozwijat sie Instytut.
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Moze nieskromnie powiem, ale uzgodnitysmy, ze w naszej spotce cywil-
nej to ja biore odpowiedzialnos¢ za polityke finansowa i dbam o budzet
[IPG, rowniez o nasze osobiste ,wzrosty”. Tak trwa do dzisiaj. | nie jest Zle.
Nastepnym krokiem byta sprzedaz domku przy Beskidzkiej. Stat sie zbyt
ciasny na realizacje systematycznych szkolen. Regularnie wzrastata liczba
studentéw, przychodzito coraz wiecej klientéw. Ola prowadzita poszukiwa-
nia odpowiedniego dla nas miejsca. W ich wyniku pojawita sie mozliwosc¢
kupna domu przy ulicy Pasternik 114, ktéry nie dos¢, ze jest historyczny, to
piekny i zasobny w odpowiednie przestrzenie. Nasza Alma Mater.

I Instytut kwitnie.

Tak. Rozwija sie nie tylko ze wzgledu na ptaszczyzne finansowa, ale gtow-
nie dlatego, ze mamy bardzo wysokie standardy zaréwno, jesli chodzi
0 pomoc psychoterapeutyczng, jak i o system ksztatcenia przysztych psy-
choterapeutéow. Tutaj absolutnie zasob ludzki, czyli wszystkie Kolezanki
i Koledzy, ktérzy tworza zespét razem ze mna i Dorota, to jest najwazniej-
szy skarb, najwiekszy klejnot naszego Instytutu. Zastanawiatam sie takze,
jaki wptyw na rozwdj Instytutu ma styl mojego liderowania. Nie jestem
autorytarnym szefem. Staram sie by¢ wspierajaca i rozumiejaca. Uwazam,
ze kazda osoba ma okreslone tempo rozwoju: kto$ napisze artykut w ter-
minie, a kto$ nie bedzie pisat go w ogole. Opowiem pani taka histo-
rie, zwigzana z albumem z okazji 10-lecia Instytutu. Poprositam wtedy
wszystkich psychoterapeutéw z zespotu, zebysmy jubileusz Instytutu
uczcili ksigzka napisang wspolnie. Mielismy juz duzo do powiedzenia na
rozne tematy, bylismy specjalistami: kto$ bardzo dobrze prowadzit pro-
ces grupowy, uczyt diagnozy czy umiejetnosci psychoterapeutycznych,
ktos swietnie stymulowat rozwoj. Wszyscy powiedzieli ,Tak” | nikt, tacznie
ze mna, nie napisat zadnego tekstu. Finalnie upartam sie z Aleksandra
Sekowska, ktora byta menedzerka w Instytucie, zeby chociaz wazniejsze
wydarzenia IIPG zarejestrowac. Zostaty wydane w formie albumu. Stato
sie to dzieki staraniom dwoéch osob: corki i matki, wsparta nas w tym
Marta Duda, uzdolniona edytorka. Opowiadam o tym, by pokaza¢, jakie
mam podejscie. Nie zmuszam nikogo, nie ograniczam niczyjej wolno-
$ci, mowie o wyzwaniach i zachecam do ich podjecia okreslone osoby.
A propos waznych wydarzen, to wspomne jeszcze, jak istotne byto zapro-
szenie Andrzeja Wronskiego do Rady Programowej Instytutu. Andrzej



Bezcenne doswiadczenie czyli cud ciezkiej pracy...

ukonczyt pierwszy rocznik Szkoty Psychoterapii w IIPG. Podczas eduka-
¢ji caty czas pracowat w Powislanskiej Fundacji w Warszawie i to bar-
dzo uksztattowato jego Sciezke zawodowa. Jest zaangazowany, oddany.
Powiedziatam Dorocie: ,Dwie to za mato”. Patrzac na nasza trojke, przy-
pomina mi sie ksigzka Filipa Kapleau ,Trzy filary zen”, ktéra zrobita na
mnie wielkie wrazenie. Moge powiedzie¢, ze Dorota, Andrzej i ja to takie
trzy filary Instytutu Integralnej Psychoterapii Gestalt.

Wedtug Kapleau, trzy filary zen to nauczanie, praktyka, oswiecenie.
Czy da sie opisac¢ waszq tréjke w podobny sposob?

Nigdy tak nie pomyslatam. Andrzej, oprocz psychologii, skonczyt teologie,
moze bytby bardziej kompetentny do udzielenia odpowiedzi na to pyta-
nie? Wedtug mojej oceny te trzy osoby sa filarami poprzez pracowitos,
odpowiedzialnos¢, sumiennos¢ w codziennych obowiazkach. JesteSmy
rézni, uzupetniamy sie, czasem spieramy, zawsze wspieramy i duzo od
siebie wymagamy, jesli chodzi o prace na rzecz Instytutu.

I Roéznice dzielg czy dajg przestrzen do wymiany mysli?

Gdy razem gtowimy sie nad modyfikacjami programowymi, to
nasze roéznice - cho¢ moze lepszym stowem bytoby ,specjaliza-
cje” - powoduja, ze oferta Instytutu jest bogatsza i zrdznicowana.
Fundamentem zatozen programowych od samego poczatku jest ksztat-
cenie relacyjne. Analogicznie do ksztatcenia rzemieslniczego, wazne,
by uczen przeszedt z mistrzem okreslona droge. Aby poznat jego plusy
i minusy oraz sposéb pracy, by méc wybra¢ samodzielng droge, anek-
tujac umiejetnosci mistrza i kreujac wtasne. W mojej filozofii nauczania
jestesmy nauczycielami-towarzyszami. Troche jako modele do nasla-
dowania w zawodzie, jednak finalnie po to, by osoba ksztatcaca sie
w obecnosci nauczyciela odkrywata swoja droge, tozsamosc, ksztatcita
profesjonalizm. W niejednym nas przerosta. Nauka przebiega w matych
16-18-0sobowych grupach. Ekonomicznie czasem jest to trudne do unie-
sienia, bo dbamy o najwyzszy poziom nauczania, zapraszamy najlep-
szych specjalistéw do realizacji zaje¢. Chcemy, by program byt optymal-
nie dopasowany do danej grupy. Rozpoznajemy potrzeby studentow;
Rada Programowa pracuje nad modyfikacjami tak, by zachowa¢ gtéwny
nurt, a jednoczesnie uwzgledni¢ cztowieka.
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~Tworzenie opowiesci jest
niekonczacym sie ozywianiem,
nadawaniem istnienia tym wszystkim
okruchom s$wiata, jakimi sg ludzkie
doswiadczenia, przezyte sytuacje,
wspomnienia. Czutos¢ personalizuje to
wszystko, do czego sie odnosi, pozwala
da¢ temu gtos, dac przestrzen i czas
do zaistnienia, i ekspresiji. (...) Pojawia
sie tam, gdzie z uwagg i skupieniem
zagladamy w drugi byt, w to, co nie
jest «jaw. (...) Czutos¢ dostrzega
miedzy nami wiezi, podobienstwa

i tozsamosci”

Olga Tokarczuk, Czuty narrator, Przemowa Noblowska
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Stworzenie Instytutu to twéj pomyst. Dwadziescia piec lat temu
przysztas z tg inicjatywg do Zofii Pierzchaty.

Skonczytam wtasnie szkote psychoterapii. Wrécitam do domu z dyplomem
w rece, @ moj maz Wojtek i tes¢ zapytali mnie, co dalej. Odpowiedziatam
zgodnie z prawda: ,Teraz bede szukac¢ pracy”. | wtedy moj maz powiedziat:
LA moze zapytaj Zosie, czy nie zrobitybyscie czegos wspolnie?” Wiedziat,
ze Zosia wtasnie odchodzi z Instytutu Terapii Gestalt, ktory ja dopiero co
ukonczytam. Byto we mnie wtedy tyle zapatu i energii do wykonywania
tego zawodu, ze pomyslatam: ,Moze rzeczywiscie sie uda”. Sztam do nigj
z duza niepewnoscia. Zastanawiatam sie, jak zareaguje na moja propo-
zycje. Bardzo sie ucieszytam, kiedy sie zgodzita. Maz i tes¢ od razu powie-
dzieli, ze wespra to przedsiewziecie finansowo. Do dzi$ jestem im ogrom-
nie wdzieczna za to, ze mnie wtedy popchneli, uwierzyli we mnie i dali mi
takie wsparcie.

I Myslisz, ze bez WojtRka Instytut by nie powstat?

Mysle, ze nie. A przynajmniej nie wtedy i nie w takiej formie. M¢j maz
miat niezwykta umiejetnos¢ dostrzegania we mnie czegos, czego sama
jeszcze nie widziatam. Wierzyt we mnie wczesniej, niz ja uwierzytam
w siebie. Kiedy pojawiaty sie watpliwosci, nie przekonywat mnie dtu-
gimi argumentami. Po prostu mowit: ,Dasz rade”. Dzisiaj wiem, jak wiele
znaczy obecnos¢ kogos, kto potrafi zobaczy¢ nasz potencjat, zanim sami
odwazymy sie go dostrzec. Historia Instytutu od poczatku splatata sie
z historig naszego matzenstwa. Razem przezywalismy sukcesy, kryzysy,
niepewnos¢ i rados¢ z kolejnych etapéw rozwoju. Trudno oddzieli¢
jedno od drugiego. Instytut nie powstawat obok naszego zycia - wyrastat
z niego. Dlatego gdy dzi$s mysle o jego poczatkach, mysle przede wszyst-
kim o zaufaniu. O kims, kto powiedziat: ,Sprobuj”, zanim jeszcze sama
bytam gotowa to powiedziec.
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Czy z perspektywy czasu sqdzisz, ze czasem ktos musi uwierzy¢
w nas wczesniej niz my sami?

Mysle, ze bardzo czesto tak wtasnie sie dzieje. W zyciu wielu ludzi poja-
wia sie ktos, kto widzi ich mozliwosci wczesniej niz oni sami. Czasem
jest to rodzic, nauczyciel, przyjaciel, terapeuta albo partner. Nie chodzi
o to, zeby prowadzi¢ drugiego cztowieka czy decydowac za niego. Raczej
0 to, zeby swojg obecnoscia stworzy¢ przestrzen, w ktorej tatwiej jest sie
odwazyc i zrobi¢ pierwszy krok. To doswiadczenie jest mi szczegélnie bli-
skie jako nauczycielce psychoterapii. Czesto spotykam studentow, ktérzy
przychodza z ogromnym potencjatem, ale jednoczesnie z wieloma wat-
pliwosciami. Nie zawsze od razu w siebie wierza. Czasami wystarczy, ze
ktos ich zobaczy i powie: ,\Widze, ze mozesz to zrobi¢”. Nie traktuje tego
jako dawania komu$ wiary. Raczej jako towarzyszenie mu do momentu,
w ktérym sam zaczyna dostrzegac¢ wtasne mozliwosci. To jedna z najpiek-
niejszych rzeczy, jakie moga wydarzyc¢ sie w relacji.

I Jak sobie wyobrazatas Instytut?

Myslatam o stworzeniu osrodka Gestalt. Zosia Pierzchata byta wspoét-
zatozycielka tak waznego miejsca jak Instytut Terapii Gestalt, wiec
byto dla mnie oczywiste, ze ma wiedze i doSwiadczenie, ja natomiast
mam mndéstwo zapatu. Marzytam o tym, by wspélnie stworzy¢ szkote.
Wciggneta mnie we wszystko i bardzo duzo nauczyta. Tak wygladat nasz
poczatek.

Mysle o twojej wielRiej odwadze. Dopiero co skonczytas szkote
i idziesz do swojej nauczycielki z takg propozycjq.

Bardzo Zosi ufatam. Bytam wtedy jeszcze w duzej zaleznosci uczennicy
od nauczycielki, od mistrzyni. Wszystko, czego uczyta i co robita, byto dla
mnie niezwykle wazne i inspirujgce. To uksztattowato mnie jako przy-
sztg terapeutke. Nie wiem, czy nazwatabym to odwaga. Mam poczucie, ze
raczej nie wiedziatam, na co sie porywam. ($miech) To Wojtek dodat mi
odwagi. Gdy miatam watpliwosci, mowit: ,Dlaczego nie? Przeciez Zosia
cie lubi, bytas dobra studentka, masz talent”. Wspierat mnie we wszyst-
kim, co robitam. No i znat Zosie, bo przez trzy lata wtasciwie bez przerwy
mu o niej opowiadatam.



W naszej szkole najwieksza wartoscia sa ludzie

I To tak jak moj maz zna ciebie z moich opowiesci.

Tak wtasnie to dziata. (Smiech) Wojtek widziat moj zapat i potrafit przewi-
dzie¢, ze moja energia i doswiadczenie Zosi moga przyniesc cos dobrego.

Wasza droga z paniq Zofig jest niezmiernie ciekawa. Najpierw rela-
¢ja uczennica-mistrzyni, potem wspélniczRi, a teraz przyjaciétki.

To byta droga przez identyfikacje, ale tez zgode na wejscie w zaleznosc.
Zosia petnita w moim zyciu rézne role. W trakcie mojej szkoty psychotera-
pii byta moja terapeutka, co dzisiaj wydaje sie niemozliwe, ale wtedy byty
takie czasy. Wracajac do rozwoju naszej relacji — miatam wtedy duzo ener-
gii, radosci zycia, ogromne wsparcie rodziny, stabilng sytuacje i dwojke juz
podrosnietych dzieci. Oczywiscie bywaty chwile, kiedy nie zgadzatam sie
z nig i nie widziatam réznych spraw tak jak ona. Nasza relacja wymagata
momentow separacji i nie zawsze byto to tatwe. Pamietam jedng konflik-
towa sytuacje, po ktérej rozstatysmy sie w duzych emocjach. A potem oka-
zato sie, ze w tym samym momencie obie chwycitysmy za telefon, zeby do
siebie zadzwonic¢ i wszystko wyjasni¢. Obie juz ochtonetysmy i jednocze-
$nie poczutysmy, ze chcemy o tym porozmawiac.

I Myslisz, ze przyjazn bez takich kryzyséw w ogdle jest mozliwa?

Nie wierze w relacje pozbawione kryzysow. One sa naturalna czescia
kazdej bliskosci. Nie pytam wiec, czy pojawi sie konflikt. Pytam raczej, co
z nim zrobimy. Czy bedziemy potrafili rozmawiac, stuchac siebie nawza-
jem i pozosta¢ w kontakcie takze wtedy, gdy sie roznimy. Z biegiem lat
coraz bardziej przekonuje sie, ze trwatosc relacji nie zalezy od braku
trudnych momentoéw, ale od gotowosci do dialogu. To wtasnie rozmowa
pozwala odbudowa¢ zaufanie i odnalez¢ siebie nawzajem po kryzysie.
Moze dlatego coraz mniej interesuje mnie pytanie o to, kto miat racje.
Znacznie bardziej interesuje mnie, czy udato sie ocali¢ relacje.

A gdy spotykacie sie prywatnie, umiecie nie rozmawiac o Instytucie,
zespole czy studentach? To jest w ogdle mozliwe?
Tak, cho¢ nie zawsze jest to tatwe. Instytut jest wazng czescig naszego

zycia, wiec w naturalny sposob pojawia sie w rozmowach. Ale z czasem
nauczytysmy sie, ze réwnie wazne jest dyskutowanie o wszystkim innym.
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Rozmawiamy o rodzinie, 0 muzyce, o ksiazkach, o podrézach, o codzien-
nosci. Paradoksalnie to wtasnie podczas takich zwyczajnych spotkan
rodzg sie najlepsze pomysty dotyczace Instytutu. Nie wtedy, gdy siadamy
do planowania, ale kiedy po prostu jesteSmy razem. Mysle, ze to jest
bardzo wazne. Cztowiek zawsze powinien by¢ wazniejszy od projektu,
nawet jesli ten projekt jest dla nas bardzo istotny. | chyba wtasnie dla-
tego po tylu latach nadal po prostu lubimy ze sobg byc.

Na filmie, Rtory jest na stronie Instytutu, pada z waszych ust zdanie,
Ze miewatyscie réznice zdan, ale one nie byty powodem do ktotni,
tylko do namystu.

Tak. Zosia ma w sobie cos takiego, ze naprawde chce zrozumie¢, co sie
dzieje. Ja uczytam sie, jak na to odpowiada¢, bo wczesniej raczej unika-
tam ostrych konfrontacji. Wazne byto tez to, ze zadna z nas nie chciata
wygra¢ kosztem drugiej. Nawet gdy miatysmy inne spojrzenie na cos,
wracatysmy do rozmowy z pytaniem, co jest dobre dla Instytutu i dla
naszej relacji. Z czasem nauczytysmy sie, ze roznica zdan nie musi odda-
la¢. Moze prowadzi¢ do wiekszego zrozumienia.

Gdy rozmawiatam z innymi osobami z Instytutu, wszyscy podkre-
Slali, ze pani Zofia jest liderem. A jak ty widzisz swojg role?

Na poczatku nazywatam siebie zotnierzem tej armii. Byt generat, a ja
robitam, co byto potrzebne. Uczytam w Instytucie i w szkotach poza nim,
reprezentujac Gestalt. W zespole czesto petnitam role mediatora. Zosia
czasem moéwita mi, zebym nie ttumaczyta wszystkich, bo ja zwykle proé-
bowatam pokazac¢ inna perspektywe. Ona ma niezwykta umiejetnosc
doprowadzania spraw do konca. Bywa, ze nie jest to tatwe dla innych,
ale przyswieca jej jedna wazna idea - stana¢ w prawdzie wobec tego, co
jest. A ja.. Po prostu pracuje. ($miech) Nadal robie wszystko, co nalezy
do moich obowiazkéw. Zatatwiam wieksze i mniejsze sprawy zwigzane
z Instytutu, a nie jest tego mato. Mysle tez, ze czesciej tagodze napie-
cia i konflikty w zespole. Moze to jest moja rola pilnowa¢, bysmy sie
stuchali, nawet gdy sie réznimy. Zatrzymatas mnie tym pytaniem... Bo
styszatam od innych, ze petnie wazna role, ale sama nie umiem jej pre-
cyzyjnie nazwac. Wiem jedno - wszystkie najwazniejsze decyzje podej-
mujemy razem. | chyba wtasnie dlatego ten uktad dziata juz 25 lat.



W naszej szkole najwieksza wartoscia sa ludzie

W pewnym momencie dotgczyt do waszego tandemu Andrzej
WronsRi jako wazny gtos w Radzie Programowej. Czy ten pierwiastek
mesRi co$ zmienit?

No wiesz, jak to bywa w trojkacie. Zdarzaty sie rozne koalicje, czasami
nawet w dramatycznym tréjkacie. (§miech)

Smiejesz sie, méwigc o dramatycznym tréjkqcie, czyli masz do tego
dystans?

Oczywiscie, ze tak. Mysle, ze bez dystansu trudno bytoby prowadzi¢
spotke cywilng, ktora przetrwata tyle lat. Nie chce nas idealizowac.
Jestesmy tylko ludZzmi. Kazdy z nas ma stabsze dni, kazdy moze kogos
zdenerwowac. Ale podstawa jest to, ze i ja, | Zosia widzimy ogromna war-
tos¢ zarowno w Instytucie, jak i w naszej przyjazni. O Andrzeju tez moge
powiedzie¢, ze jest moim przyjacielem. Ufam mu. Jest rzeczowy, posiada
umiejetnos¢ uktadania w strukture wszystkiego, co pojawia sie jako
problem. Prywatnie jest swietnym kompanem, do ,tanca i do rézanca”.
W ciezkich chwilach pocieszy, zrozumie, a jak trzeba, to opieprzy.

I Macie z Andrzejem podobne poczucie humoru, prawda?

Tak, zdecydowanie. Andrzej ma troche przewrotne poczucie humoru, a ja
tatwo to podchwytuje. Smiech wielokrotnie pomagat nam roztadowac
napiecie i spojrzec z dystansem na sprawy, ktére chwile wczesniej wyda-
waty sie bardzo powazne. Mysle, ze dzieki temu tatwiej nam ze sobg pra-
cowac. No i lubimy sie bardzo.

Czy pamietasz moment, w ktérym zobaczytas, zZe Instytut przestat
by¢ tylko waszym projektem, a stat sie rozpoznawalnym miejscem?

Ne pewno nie byto jednego momentu, w ktéorym mozna bytoby powie-
dzie¢: ,0d dzis$ to juz cos wiecej”. To stawato sie powoli. Na poczatku byt
pomyst, ogromna ilo$¢ pracy i marzenie o stworzeniu miejsca, w kto-
rym ludzie beda mogli uczy¢ sie psychoterapii w sposéb odpowiedzialny
i oparty na relacji. Z czasem zaczeli pojawiac sie pierwsi absolwenci.
Widzielismy, jak rozwijajg swoje gabinety, jak pracuja z pacjentami, jak
sami stajg sie nauczycielami kolejnych pokolen terapeutéw. Wtedy zro-
zumiatam, ze Instytut przestat byc¢ tylko naszym przedsiewzieciem.
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Stat sie wspolnota ludzi, wspdttworzacych jego historie i niosacych dalej
wartosci, ktére od poczatku byty dla nas wazne. Dzisiaj mysle, ze Instytutu
nie tworza Sciany ani program szkolenia. Tworzg go ludzie i relacje mie-
dzy nimi. To one zostajg najdtuze;.

I Ta filozofia naprawde dziata.

0Od samego poczatku stawiaty$my na jakosc. Mysle, ze najlepiej widac to
po naszych naradach. Spotykamy sie kilka razy w miesiacu. Caty zespot
- ponad trzydziesci oséb - wspolnie pochyla sie nad programem, nad
studentami i ich rozwojem. Od pandemii wiele sie zmienito. Zespot war-
szawski przestat przyjezdza¢ do Krakowa, teraz spotykamy sie online,
ale sposob naszej pracy pozostat taki sam. Kiedy moéwie o zespole,
mysle szerzej niz tylko o nauczycielach. To réwniez nasza administracja.
Terenia Wolanska jest z nami od samego poczatku. Jest tez Aleksandra
Sekowska, potem pojawita sie Agnieszka Sitarz, a dwa lata temu dota-
czyt takze m¢j syn, Juliusz. Kazdy ma swoja odpowiedzialnos¢. Wszystkim
nam naprawde zalezy na dobru Instytutu. taczy nas podobny system
wartosci i podobny sposéb myslenia o tym, jak chcemy go rozwijac.

To prawda. Gdy rozmawiatam z Olg Sekowskg, zartowatysmy, ze
przejeta od was gestaltowskRi jezyR.

Musimy ja za to przeprosic. ($miech) Zobacz, jaka ona miata tutaj trudna
role. By¢ moze nadal jg ma, cho¢ Swietnie sobie z nig radzi. Ola jest
coérka Zosi. Ja z kolei jestem Zosi przyjaciotka, byta uczennica i super-
wizantka. We wszystkich tych rolach trzeba byto dojrzewac i uczy¢ sie je
porzadkowac, zeby kazda z nich miata swoje miejsce. To potrzebne, aby
moc budowac zdrowe relacje | by¢ w zgodzie ze soba. Wymaga to pracy.
Trzeba mie¢ dobrze osadzone poczucie wtasnej wartosci i wiedziec,
w jakiej roli jest sie w danym momencie. Umiec byc¢ przy sobie.

To musi by¢ nie lada wyzwanie - by¢ przy sobie, a jednoczesnie mie¢
obok mistrzynie, ktéra tak mocno wptyneta na twoje zycie.
To prawda, na przyktad Zosia wystata mnie do szkoty systemowej pro-

fesora de Barbaro. Zawsze stuchatam jej, jesli chodzi o mdj rozwdj
zawodowy, | bardzo dobrze na tym wysztam. Oczywiscie wiele rzeczy
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wypracowatam sama, ale sa tez takie, ktore wydarzyty sie dzieki jej
sugestiom. ($miech) Czasem czego$ mi sie po ludzku nie chciato, ale
Zosia mowita: ,Dorotka, trzeba wejs¢ do PTP. Musisz zda¢ tam egza-
min”, wiec po prostu sztam i zdawatam. Staram sie zachowa¢ w sobie
przekonanie, ze jej propozycje s3 dla mnie, a nie przeciwko mnie. To
pielegnuje do dzis. Mysle, ze kazdy w podobnej relacji powinien zadac
sobie pytanie: ,Czy to jest dla mnie? Co moge z tego wziac?" Moja
zgoda na rézne zawodowe propozycje Zosi wynikata takze z wiernosci
temu, co wspdélnie postanowity$my na samym poczatku - jakie maja
by¢ fundamenty naszego Instytutu.

I Jakie byty te fundamenty?

Przede wszystkim wiedza o naszym nurcie Gestalt — o tym, w jaki sposéb
jest rozwijany, rozumiany, nauczany i jak zmienia sie wraz z nowa wiedza.
To pytanie jest dla mnie bardzo wazne, bo wokot tego pojecia narosto
wiele nieporozumien. W Gestalcie wierzymy, ze cztowiek rodzi sie z natu-
ralnym potencjatem rozwoju. Dziecko spontanicznie chce poznawac
$wiat, uczy¢ sie, budowac relacje i doswiadczac zycia. Zeby ten rozwdj
maogt przebiega¢ w sposéb naturalny, potrzebuje srodowiska, ktore daje
bezpieczenstwo, ale jednoczesnie pozwala na samodzielnos¢ i szanuje
jego podmiotowosc. Nie zawsze jednak tak sie dzieje. Czasami dziecko
doswiadcza odrzucenia, zawstydzania, nadmiernej kontroli, przemocy
albo mitosci, na ktéra trzeba nieustannie zastugiwac. Wtedy zaczyna roz-
wijac takie sposoby funkcjonowania, ktére pomagaja mu przetrwac. To,
co dzisiaj utrudnia cztowiekowi zycie, bardzo czesto kiedys byto najlep-
szym sposobem poradzenia sobie z rzeczywistoscia. Nie patrze wiec na
objawy jak na cos, co trzeba jak najszybciej usunac. Najpierw probuje
zrozumied, jaka petnity funkcje i przed czym chronity.

I To wszystko jest potrzebne, by skutecznie leczy¢?

Tak, i w tym miejscu chce bardzo wyraznie powiedzie¢, ze psychote-
rapia Gestalt jest metoda leczenia. Cztowiek trafia do gabinetu dla-
tego, ze bardzo cierpi — z powodu depresji, zaburzen lekowych, skutkdw
traumy, zaburzen osobowosci czy kryzyséw, z ktérymi sam nie potrafi
sobie poradzi¢. Naszym podstawowym zadaniem jest profesjonalne
leczenie tego cierpienia. Rozwdj nie jest alternatywa dla leczenia.
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Bardzo czesto jest jego naturalnym efektem. Kiedy cztowiek odzy-
skuje zdrowie psychiczne, stopniowo odzyskuje réwniez mozliwos¢ pet-
niejszego zycia, budowania satysfakcjonujacych relacji i korzystania
z wtasnego potencjatu. Psychoterapia staje sie zawodem regulowanym
i bedzie funkcjonowata w systemie ochrony zdrowia. To oznacza jeszcze
wieksza odpowiedzialnos¢ za jakos¢ ksztatcenia, standardy pracy i sku-
tecznosc leczenia. Od poczatku bardzo zalezato nam z Zosig, aby przygo-
towywac psychoterapeutéw, ktorzy potrafig nie tylko towarzyszy¢ czto-
wiekowi w jego rozwoju, ale przede wszystkim odpowiedzialnie leczy¢
osoby cierpiace psychicznie. Przez 25 lat miatam przywilej obserwo-
wac, jak psychoterapia Gestalt w Polsce dojrzewa. Kiedy zaczynalismy,
budowalismy srodowisko, ktére dopiero szukato swojego miejsca. Dzisiaj
Gestalt jest uznang metoda psychoterapii, oparta na coraz silniejszych
podstawach naukowych, z jasno okreslonymi standardami ksztatcenia
i praktyki. Ciesze sie, ze Instytut mogt by¢ czescig tej drogi. Mysle tez,
ze konczy sie czas myslenia w kategoriach: albo leczenie, albo rozwdj.
Dobra psychoterapia taczy jedno z drugim. Leczymy dlatego, ze cztowiek
cierpi, ale robimy to po to, aby mégt odzyskac zdolnos¢ do zycia, kocha-
nia, pracy, budowania relacji i korzystania z wtasnego potencjatu. W tym
sensie rozwdj nie jest dodatkiem do leczenia. Jest jednym z najlepszych
dowoddw na to, ze leczenie przyniosto trwate efekty.

I To pierwszy z fundamentéw. A jakie sq kolejne?

Druga rzecz to uczenie ludzi najlepiej, jak potrafimy. Tak, zeby mieli
dostep do aktualnej wiedzy i nowych kierunkéw rozwoju psychoterapii.
Z tym wigza sie takze moje kolejne studia i egzaminy. Zawsze mysla-
tam w taki sposéb, ze im wiecej wiem, tym lepiej moge uczy¢ studen-
tow. Ale oczywiscie nie chodzi tylko o mnie. Wszyscy w naszym zespole
caty czas sie uczg i rozwijaja. Od poczatku wspotpracowatysmy z psychia-
trami. StaratySmy sie by¢ na biezaco ze zmianami zachodzacymi w psy-
choterapii w Polsce i w Europie.

Trzecig wazna rzecza byto to, zeby Instytut byt akredytowany w najwaz-
niejszych organizacjach. To nie byto dla prestizu. Chodzito o bezpie-
czenstwo naszych absolwentéw i o to, zeby konczyli szkote, ktéra daje
im solidne przygotowanie i jest rozpoznawalna. Bardzo wazne byto dla
nas rowniez budowanie zespotu. Wiedziatysmy, ze nie chcemy pracowac
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z przypadkowymi osobami, ktore przychodza tylko poprowadzi¢ zajecia
i znikaja. Chciaty$my tworzy¢ zespot ludzi, ktérzy sa ze soba zwiazani,
zZnaja sie i moga razem z nami bra¢ odpowiedzialnos¢ za szkote. To ma
ogromne znaczenie. Dzieki temu mozna wspélnie przygladac sie trud-
nym sytuacjom, rozmawiac o nich, reagowac, kiedy dzieje sie cos niepo-
kojacego. Zespot daje tez zwykte ludzkie oparcie. Mozna przyjs¢ przega-
dac cos, roztadowac napiecie i wroci¢ do pracy.

I Ale czasami zespét potrafi tez wygenerowaé napiecia.

Oczywiscie, bywa i tak. Nie chciatabym, zeby zabrzmiato to nierealistycz-
nie, ale u nas naprawde zdarza sie to rzadko. Prawie wszystkie osoby do
zespotu zapraszata Zosia. W wiekszosci byli to jej superwizanci i znata
ich dobrze. Wiedziata, jak pracuja, jakie majg wartosci i jak mysla o psy-
choterapii. Nigdy nie zdarzyto sie tak, ze ktos z ulicy przystat CV i na tej
podstawie podjetysmy decyzje. Zosia przez wiele lat inwestowata w roz-
woj tych osob. Wierzyta w ich mozliwosci i kompetencje. Kiedy dotaczali
do zespotu, miatysmy poczucie, ze sa nam bliscy nie tylko zawodowo, ale
takze w sposobie rozumienia tego, czym jest odpowiedzialnos¢ za ucze-
nie. Uczyli sie od Zosi, ale jednoczesnie kazdy z nich rozwingt wtasne
zainteresowania i wtasne kompetencje. Zosia czesto méwi o nich, ze s3
specjalistami. | rzeczywiscie tak jest. Kazdy wnosi do szkoty cos$ swojego.
Jezdza na szkolenia, rozwijaja sie, przywoza nowa wiedze i pézniej dziela
sie nig z naszymi studentami.

I Na razie méwisz o samych superlatywach. A sg minusy?

Mysle, ze moze pojawic sie pewne niebezpieczenstwo, bo zaufanie do
autorytetu rodzi oczekiwanie, ze w zamian otrzyma sie uznanie albo
zachwyt. Kiedy podczas zebran rozmawiamy o btedach czy zaniecha-
niach, nie kazdemu tatwo jest przyjac¢, ze osoba, ktora sie ceni, stawia
wymagania i daje krytyczna informacje zwrotng, a nie tylko chwali. To
dziata réwniez w druga strone. Autorytet tez moze by¢ zaskoczony, ze
zamiast podziwu styszy krytyczne uwagi i doswiadcza tego, ze jako szef
nie zawsze wszystko robi dobrze.

I Rola mistrzyni bywa uwierajgca?
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Bywa. Jezeli jestem blisko mistrza, ucze sie od niego i jestem z nim mocno
zZwigzanag, to jego zdanie o mnie i 0 mojej pracy zaczyna mie¢ ogromne
znaczenie. Czasami zbyt ogromne. | tutaj potrzebna jest dojrzatos¢, zeby
umiec przyjac informacje zwrotna jako komentarz do swojej pracy, a nie
jako ocene tego, kim jestem.

I Czy przez to masz wieksze wymagania wobec samej siebie?

Wiesz, Agnieszka, troche mnie znasz, wiec pewnie nie zaskocze cie tym,
ze kiedy jestem w relacji z drugim cztowiekiem, mysle mniej wiecej
w taki sposob: ,Cos wiem. Czasem nawet duzo wiem. Ale jeszcze wie-
cej nie wiem”. | osoby, z ktérymi pracuje, maja petna swiadomos¢, ze
jesli czego$ nie wiem, to po prostu mowie: ,Nie wiem”. Moge nauczyc
tylko tego, co umiem. Reszte kazdy bedzie musiat odkry¢ sam, poszukac,
sprawdzi¢, doswiadczyc.

Przypomina mi sie sytuacja z jednego z warsztatéw, ktére prowa-
dzitas, a ja bytam uczestniczkg. Wesztas w role terapeutki i w pew-
nym momencie poprositas o zastepstwo, mowigc, ze juz nie wiesz,
co zrobi¢ z klientem. Bardzo mnie wtedy ujeta twoja autentycznosé¢
i odwaga pokazania swojej bezradnosci.

Nie wyobrazam sobie udawac kogos, kim nie jestem. Mysle, ze po pro-
stu nie poradzitabym sobie z takim oszustwem. By¢ moze ma to zwia-
zek z moimi doswiadczeniami z dziecinstwa — ze zranieniem i zawsty-
dzeniem. Kilkanascie lat temu przeczytatam zdanie Irvina Yaloma, ktore
we mnie zostato: ,Prawda mnie tu przyprowadzita i prawda mnie stad
wyprowadzi”. To jest mi bardzo bliskie. Ty méwisz o odwadze, a ja mysle
raczej o ochronie - przed zrobieniem krzywdy drugiemu cztowiekowi
i samej sobie. Chciatabym spotykac sie z drugim cztowiekiem w takim
miejscu, w ktorym moge powiedzie¢: ,Ja nie wiem. Ty tez jeszcze nie
wiesz. Zobaczmy razem, co z tego wyniknie”. Wtedy to jest prawdziwe.
Najbardziej obciazajace jest przekonanie, ze terapeuta powinien wie-
dzie¢ wszystko. Trudno sobie wyobrazi¢, do jakiego przecigzenia moze to
prowadzi¢. Wtedy bardzo tatwo uruchamia sie idealizacja i dewaluacja.
Jesli w pore sie nie zatrzymamy, zaczynamy grac¢ role osoby, ktéra wie
wiecej, rozumie lepiej i zawsze ma odpowiedz. To jest dopiero presja. Ja
jej po prostu nie chce.
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Pokazanie studentom wtasnej bezradnosci moze uczy¢ tak samo jak
pokazanie wtasnych Rompetenc;ji?

Mysle, ze tak, pod warunkiem ze nie jest to bezradnos¢ bez odpowie-
dzialnosci. Kiedy nauczyciel potrafi powiedzie¢: ,Nie wiem”, pokazuje stu-
dentom, ze niewiedza nie jest porazka. Moze byc¢ poczatkiem myslenia,
szukania i prawdziwego spotkania z drugim cztowiekiem. Kompetencja
nie polega przeciez na tym, ze zawsze znamy odpowiedz, ale ze umiemy
rozpoznac wtasne granice i odpowiedzialnie szukac dalej.

Zacytowatas Irvina Yaloma. Masz swoich mistrzow, od ktdrych czer-
patas wiedze jak byc¢ nauczycielkg?

Tak. Jest kilka takich oséb. Z mojej pierwszej szkoty sa to przede wszyst-
kim Zosia, Jacek Pierzchata i Magda Zaleska-Stolzman. Ze szkoty sys-
temowej — profesor Bogdan de Barbaro, od ktérego uczytam sie zgody
na wielonarracyjnos¢. Bernadetta Janusz pokazata mi swoim spokojem
i cieptem, ze mozna otworzy¢ rozmowe wtasciwie na kazdy temat. Moja
superwizorka, llona Kotbik, powtarzata: ,Dorotko, pacjentowi mozna
powiedzie¢ wszystko. Wazne jest tylko - jak”. Obecnie wazna dla mnie
osoba jest pani Magda Nieniewska, moja madra mentorka i super-
wizorka. Mam tez nauczycieli, do ktorych od lat jezdze na warsztaty.
Kazdy z nich czego$ mnie nauczyt. Bardzo wazni sg dla mnie rowniez
ci, ktorzy przyjezdzaja do naszego Instytutu: Giovanni Salonia, Eugenijus
Laurinaitis, David Picé Vila czy Lynda Osborne.

I W jednym z wywiadow méwitas, ile nauczytas sie od Jana Roubala.

Tak. Roubal jest czeskim psychiatra i psychoterapeuta. Bardzo cenie jego
sposéb myslenia o przeciwprzeniesieniu. Postuguje sie metafora fali.
Mowi, ze pierwsza fale warto po prostu przepuscic, zeby nas nie porwata
i nie zalata. Dopiero z druga fala uczu¢ mozna zacza¢ rozmawiac — bedac
juz mokrym, ale nie zalanym. To bardzo do mnie trafia.

I Jak sobie radzisz, gdy jestes ,zalana” podczas sesji?

To jest cos, czego chyba najbardziej uczy doswiadczenie. Na poczatku
pracy terapeutycznej, kiedy pojawiaty sie bardzo silne emocje, chcia-
tam sobie z nimi jak najszybciej poradzi¢. Dzisiaj juz sie tak nie spiesze.
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Najpierw prébuje zrozumie¢, co sie dzieje. Jezeli podczas sesji czuje, ze
jestem poruszona, przyttoczona albo pojawia sie we mnie silna emocja,
nie zaktadam od razu, ze ,To moje” albo ,To pacjenta”. Zatrzymuje sie
i zadaje sobie pytanie: ,Co wtasnie dzieje sie miedzy nami?” To jest dla
mnie najwazniejsza kwestia. Psychoterapia nie dotyczy tylko pacjenta
ani tylko terapeuty, jej istota jest wzajemna relacja. Bardzo bliskie jest
mi myslenie Jana Roubala, ktory pokazuje, ze nasze doswiadczenie nie
jest przeszkoda w pracy, ale moze sta¢ sie cennym zrédtem informacji
0 procesie terapeutycznym. Nie chodzi o to, zeby wtasne emocje elimi-
nowac, ale zeby umiec je rozumiec i Swiadomie z nich korzysta¢. Réwnie
bliskie jest mi spojrzenie Gianniego Francesettiego, ktory uwaza, ze
emocje pojawiajace sie w terapeucie moga by¢ wyrazem wspolnego pola
tworzacego sie w relacji terapeutycznej. Nie musza by¢ wytacznie moje
ani wytacznie klienta.

I Mozesz cos wiecej o tym opowiedziec¢?

Czasem sa sygnatem czego$, co rodzi sie pomiedzy nami i czego pacjent
nie potrafi jeszcze Swiadomie nazwac ani przezy¢. Takie myslenie bardzo
mnie uwolnito. Przestatam wreszcie bac sie wtasnych reakcji. Zaczetam
traktowac je z wieksza ciekawoscia i pokora. Jednoczesnie nigdy nie
zaktadam, ze moje przezycia sa gotowa odpowiedzia i jedynie stuszna.
Sa raczej zaproszeniem do dalszego badania procesu. Moga prowadzi¢
do waznych odkry¢ tylko wtedy, gdy pozostaje wobec nich uwazna i nie
wyciggam zbyt szybkich wnioskéw. Dlatego tak wazna jest wtasna tera-
pia i superwizja. Im dtuzej pracuje, tym bardziej jestem przekonana, ze
najwazniejszym narzedziem terapeuty nie jest zadna technika. Jest nim
on sam - jego obecnos¢, zdolnosc do refleksji, pokora wobec tego, czego
jeszcze nie rozumie i gotowos¢ do nieustannego uczenia sie. Wtasna
terapia i superwizja nie sa dodatkiem do naszego zawodu. Sa jego fun-
damentem. Nie daze do tego, zeby podczas sesji by¢ niewzruszona jak
skata, ale do tego, aby by¢ naprawde obecna, a to nie oznacza braku
emocji czy reakcji. Oznacza zdolnos$¢ do pozostania z nimi w kontakcie,
rozumienia ich i wykorzystywania w stuzbie procesu terapeutycznego.
Moze wtasnie dlatego po tylu latach ten zawdd wcigz mnie fascynuje.
Kazde spotkanie z drugim cztowiekiem jest jednoczesnie spotkaniem
Z sama soba.



